
PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE
INTERESSE NEI

CONFRONTI DEI TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.C. BILANCIO E
COORDINAMENTO PROCESSI

ECONOMICI

Direttore 
Dott.ssa Maria Nannariello

Tel. 051 6366736
maria.nannariello@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

ADOZIONE DEL
BILANCIO 

DI ESERCIZIO

Direttore SC Bilancio e
Coordinamento Processi

Economici
Dott.ssa Maria Nannariello

Tel. 051 6366736
maria.nannariello@ior.it

30 APRILE 
DI OGNI ANNO

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE:

PIANO
PROGRAMMATICO,

BILANCIO
PLURIENNALE

Direttore SC Bilancio e
Coordinamento Processi

Economici
Dott.ssa Maria Nannariello

Tel. 051 6366736
maria.nannariello@ior.it

TERMINI
DETTATI DALLA
NORMATIVA E/O

DALLA
REGIONE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

S.C. BILANCIO E COORDINAMENTO PROCESSI ECONOMICI

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:maria.nannariello@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:maria.nannariello@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:maria.nannariello@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.C. PATRIMONIO E
ATTIVITA' TECNICHE

Direttore
Ing. Lucina Mastroianni

Tel. 051 6366584
lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

EMANAZIONE/SOTTOSC
RIZIONE DEI BANDI DI
GARA PER APPALTI DI

LAVORI;
ESPLETAMENTO

PROCEDURA DI GARA;
APPROVAZIONE

DELL'ESITO DI GARA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

TEMPI PREVISTI
DALLA

NORMATIVA DI
SETTORE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

AFFIDAMENTO DI
INCARICHI

PROFESSIONALI PER
SERVIZI TECNICI E
PROFESSIONISTI

ESTERNI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

TEMPI PREVISTI
DALLA

NORMATIVA DI
SETTORE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

S.C. PATRIMONIO E ATTIVITA' TECNICHE

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO LAVORI

DI VALORE PARI O
INFERIORE A 40.000,00

EURO

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it
TEMPI PREVISTI

DALLA
NORMATIVA DI

SETTORE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

ADOZIONE DI ATTI
CONNESSI ALLE

VICENDE
GIURIDICHE/GESTIONE
DEI CONTRATTI GESTITI
(AUTORIZZAZIONE AL

SUBAPPALTO,
RISOLUZIONE,

ESTENSIONE, VARIANTI,
ECC.)

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ADOZIONE
CONVENZIONI

INTERCENT-ER/CONSIP
RELATIVAMENTE AD
UTENZE E SERVIZI DI

COMPETENZA,
GESTIONE DI ATTI

CONNESSI
(ATTIVAZIONE,

DISATTIVAZIONE,
MONITORAGGIO)

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

PROCEDURE DI
ACQUISIZIONE DI BENI
E SERVIZI DI VALORE
INFERIORE A 40.000,00

EURO

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it TEMPI PREVISTI
DALLA

NORMATIVA DI
SETTORE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

STIPULA CONTRATTI
RELATIVI A:

LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE – GARE
ESPLETATE DA IOR E

SAM FATTE SALVE
DIVERSE ATTRIBUZIONI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it
TEMPI PREVISTI

DALLA
NORMATIVA DI

SETTORE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

SOTTOSCRIZIONE
PRATICHE EDILIZIE E
TECNICHE IN GENERE
DA PRESENTARE AGLI
ENTI AUTORIZZATIVI

PREPOSTI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ACCETTAZIONE
DONAZIONI IN DENARO

DA PRIVATO E
FINALIZZATE

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

RATIFICA MENSILE
DELLE SPESE IN

ECONOMIA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ADOZIONE DI TUTTI GLI
ATTI CONNESSI ALLE

CONVENZIONI CONSIP E
MEPA (ACQUISTI IN
SPESA CORRENTE E
CONTO CAPITALE)

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

NOMINA RESPONSABILE
UNICO DEL

PROCEDIMENTO IN
RELAZIONE

ALL'OGGETTO (LAVORI
– FORNITURE E SERVIZI)

ED ALL'ENTITA'
DELL'IMPORTO – SOTTO

SOGLIA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

NOMINA UFFICIO
DIREZIONE LAVORI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

APPROVAZIONE DEI
DIVERSI STADI DI

PROGETTAZIONE, COME
DA D.LGS. 50/2016 E

DELLE VARIANTI
COMPRESE NEL

QUADRO ECONOMICO
DA INVIARE ALLA RER
PER FINANZIAMENTI

FINALIZZATI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

PROVVEDIMENTI PER IL
RICONOSCIMENTO DI
CONTRIBUTI ED ATTI

AFFINI E CONNESSI, IN
MATERIA DI

TRASPORTO E
MOBILITA'

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

REVISIONE PREZZI

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

APPROVAZIONE
COLLAUDI SOTTO

SOGLIA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

APPROVAZIONE
COLLAUDI SOPRA

SOGLIA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ADOZIONE ATTI
RELATIVI AL
PATRIMONIO

IMMOBILIARE
(VENDITA,

LOCAZIONE/CONCESSIO
NE IN USO DEGLI SPAZI)

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

APPROVAZIONE/ADOZIO
NE PROGRAMMA

TRIENNALE (ANAC) ED
ELENCO ANNUALE DEI

LAVORI COME
PREVISTO DALLA

NORMATIVA

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

APPROVAZIONE/ADOZIO
NE DEL PIANO
INVESTIMENTI

AZIENDALE (LAVORI,
ATTREZZATURE

BIOMEDICHE,
ATTREZZATURE

INFORMATICHE, ARREDI
ED ATTREZZATURE

ECONOMALI)

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

PRESA D'ATTO –
APPROVAZIONE
MASTER PLAN

(PROGRAMMAZIONE E
RELATIVI

AGGIORNAMENTI PER
L'AFFIDAMENTO DI

FORNITURE/SERVIZI)

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

NOMINA COMMISSIONE
GIUDICATRICE IN

PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI
LAVORI NEI CASI

PREVISTI DALL'ART. 77
DEL D.LGS. 50/2016

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

SECONDO LE
DISPOSIZIONI
IN CORSO DI

EMANAZIONE
DA PARTE DI

ANAC

INDIVIDUAZIONE DEI
COMMISSARI PER LE

PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI BENI

E SERVIZI NEI CASI
PREVISTI DALL'ART. 77

DEL D.LGS. 50/2016

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

SECONDO LE
DISPOSIZIONI
IN CORSO DI

EMANAZIONE
DA PARTE DI

ANAC

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

APPROVAZIONE DEI
PROGETTI/PIANI DI

FORNITURA/AGGIUDICA
ZIONI (DI LAVORI, BENI

E SERVIZI) SU
FINANZIAMENTI
FINALIZZATI DA

INVIARE A RER PER
VALUTAZIONE GRUPPO

TECNICO

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

NEL RISPETTO
DELLA

TEMPISTICA
INDICATA

DALLA RER

NOMINA RESPONSABILE
UNICO DEL

PROCEDIMENTO IN
RELAZIONE

ALL'OGGETTO (LAVORI)
ED ALL'ENTITA'

DELL'IMPORTO – SOPRA
SOGLIA

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

RICHIESTA DI
ISCRIZIONE ALL'ALBO
FORNITORI DEL SAM

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca

Comellini
Tel. 051 6366901

francesca.comellini@ior.it
per informazioni in orari di

ufficio
con link al SAM

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

ATTESTAZIONI
PRESTAZIONI

CONTRATTUALI DI BENI
E SERVIZI – FATTURATO
CON DICHIARAZIONE DI

BUONA ESECUZIONE

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca

Comellini
Tel. 051 6366901

francesca.comellini@ior.it
per informazioni in orari di

ufficio
con link al SAM

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

RICHIESTA DI ACCESSO
AGLI ATTI DELLE

PROCEDURE DI GARA
DEI CONTRATTI

PUBBLICI

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca Comellini

Tel. 051 6366901
francesca.comellini@ior.it

Responsabile Supply Chain
Dot.ssa Francesca

Comellini
Tel. 051 6366901

francesca.comellini@ior.it
per informazioni in orari di

ufficio
con link al SAM

Direttore SC Patrimonio e
Attività Tecniche

Ing. Lucina Mastroianni
Tel. 051 6366584

lucina.mastroianni@ior.it

mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:francesca.comellini@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:francesca.comellini@ior.it
mailto:lucina.mastroianni@ior.it
mailto:francesca.comellini@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI
(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti

Modulistica
Uffici competenti

Indirizzi, recapiti, mail e
orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.S.D. AFFARI LEGALI E
GENERALI

Dirigente Responsabile
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

CONTRATTO
ASSICURAZIONE:

RIMBORSI,
FRANCHIGIE, 
PAGAMENTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

90 gg
O A TERMINI DI

CONTRATTO

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

NOMINE PER
PATROCINIO LEGALE

DELL'ENTE

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

90 gg
IN RELAZIONE
ALLO STATO DI

FATTO

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

S.S.D. AFFARI LEGALI E GENERALI

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE RILEVANTE

INTERESSE NEI
CONFRONTI DEI TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e

REFERENTI

PROVVEDIMENTI
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE
POTERE SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

STESURA E
APPROVAZIONE

REGOLAMENTI E/O
LINEE GUIDA IN

MATERIA DI SPECIFICA
COMPETENZA

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

LIQUIDAZIONE
COMPENSI AVVOCATI E

PROFESSIONISTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

60gg
DALLA DATA DI
RICEVIMENTO

FATTURE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

CONVENZIONI CON
SOGGETTI TERZI PER

L'EROGAZIONE DI
SERVIZI AI DIPENDENTI

(ES. CAF, ECC…..)

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE CON IL

SOGGETTO
TERZO

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI PER
TIROCINI CURRICULARI

ED EXTRA
CURRICULARI

(NELL'AMBITO DEI
REGOLAMENTI E DEGLI

ATTI A VALENZA
GENERALE ADOTTATI)

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE CON IL

SOGGETTO
PROMOTORE

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

CONVENZIONI PER
L'ATTIVAZIONE DI

STAGES AI FINI DELLA
FORMAZIONE

SPECIALISTICA IN
AMBITO SANITARIO

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE CON LA
SCUOLA DI

SPECIALIZZAZI
ONE

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI,
ACCORDI E CONTRATTI

ATTIVI O PASSIVI
AVENTI VALORE

ECONOMICO MINORE O
UGUALE A 20.000,00

EURO, PER ATTIVITA' DI
COLLABORAZIONE CON
ENTI PUBBLICI, PRIVATI

E ASSOCIAZIONI

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

CONVENZIONI CON
SOGGETTI PUBBLICI O

PRIVATI PER
L'EROGAZIONE DI

PRESTAZIONI
SANITARIE O DI
CONSULENZE

SPECIALISTICHE

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI PASSIVE
CON SOGGETTI

PUBBLICI O PRIVATI PER
L'ACQUISIZIONE DI

CONSULENZE
SANITARIE

SPECIALISTICHE O
PRRESTAZIONI

SANITARIE AVENTI
VALORE ECONOMICO
MINORE O UGUALE A

20.000,00 EURO

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

CONVENZIONI EX ART.
43 C. 3 L. 449/1997 (IN

FAVORE DI SOGGETTI
PRIVATI DIRETTE A
FORNIRE A TITOLO

ONEROSO CONSULENZE
O SERVIZI AGGIUNTIVI

RISPETTO A QUELLI
ORDINARI AVENTI

VALORE ECONOMICO
MINORE O UGUALE A

20.000,00 EURO)

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI,
ACCORDI E CONTRATTI

ATTIVI O PASSIVI
AVENTI VALORE

ECONOMICO
SUPERIORE A 20.000,00

EURO, PER ATTIVITA' DI
COLLABORAZIONE CON
ENTI PUBBLICI, PRIVATI,

ASSOCIAZIONI

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

CONVENZIONI PASSIVE
CON SOGGETTI

PUBBLICI O PRIVATI PER
L'ACQUISIZIONE DI

CONSULENZE
SANITARIE

SPECIALISTICHE O
PRESTAZIONI

SANITARIE AVENTI
VALORE ECONOMICO
SUPERIORE A 20.000,00

EURO

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI EX ART.
43 C. 3 L. 449/1997 (IN

FAVORE DI SOGGETTI
PRIVATI DIRETTE A
FORNIRE A TITOLO

ONEROSO CONSULENZE
O SERVIZI AGGIUNTIVI

RISPETTO A QUELLI
ORDINARI AVENTI

VALORE ECONOMICO
SUPERIORE A 20.000,00

EURO)

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

60 gg
DALLA

CONDIVISIONE
DEL TESTO

CONVENZIONA
LE TRA LE

PARTI

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

ATTIVITA' LIBERO
PROFESSIONALE

INTRAMURARIA –
PROCEDIMENTO

AMMINISTRATIVO PER
AUTORIZZAZIONE

AMBULATORI ESTERNI,
CONSULTI

OCCASIONALI,
ACQUISIZIONE SPAZI

Responsabile Affari Generali
Dott.ssa Mara Moretti

Tel. 051 6366568
affari.generali@ior.it
mara.moretti@ior.it

90 gg
DALLA

RICHIESTA

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:mara.moretti@ior.it
mailto:affari.generali@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

INSINUAZIONE AL
PASSIVO DI PROCEDURE
CONCORSUALI DIVERSE

DA CONCORDATI
PREVENTIVI

Responsabile
Dott. Leonardo Canova

Tel. 051 6366745
leonardo.canova@ior.it

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

INSINUAZIONE AL
PASSIVO DI PROCEDURE

CONCORSUALI IN
CONCORDATI
PREVENTIVI

Responsabile
Dott. Leonardo Canova

Tel. 051 6366745
leonardo.canova@ior.it

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

PROCEDIMENTO
NECESSARIO AL

RECUPERO COATTIVO
DEGLI INSOLUTI IN

AMBITO GIUDIZIALE

Responsabile
Dott. Leonardo Canova

Tel. 051 6366745
leonardo.canova@ior.it

Dirigente Responsabile SSD
Affari Legali e Generali
Dott.ssa Laura Mandrioli

Tel. 0516366731
protocollo@pec.ior.it
laura.mandrioli@ior.it

mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it
mailto:protocollo@pec.ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

SSD ACCESSO AI SERVIZI

Responsabile
Dott.ssa Rita Dal Passo

Tel. 051 6366911
rita.dalpasso@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

SOTTOSCRIZIONE
CONTRATTI E

CONVENZIONE
RELATIVI A SERVIZI DI

PRENOTAZIONE IN
REGIME ISTITUZIONALE
E PER ATTIVITA' LIBERO

PROFESSIONALE
INTRAMURARIA

AMBULATORIALE

Responsabile SSD Accesso ai
Servizi

Dott.ssa Rita Dal Passo
Tel. 051 6366911

rita.dalpasso@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA

VIGENTE

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

S.S.D. ACCESSO AI SERVIZI

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:rita.dalpasso@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:rita.dalpasso@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ADOZIONE ATTO DI
AGGIORNAMENTO

DELLE TARIFFE PER IL
RILASCIO DELLA COPIA

DELLA
DOCUMENTAZIONE

SANITARIA E
AMMINISTRATIVA

Responsabile SSD Accesso ai
Servizi

Dott.ssa Rita Dal Passo
Tel. 051 6366911

rita.dalpasso@ior.it

Richiesta copia
documentazione clinica-
Modulo- Ufficio copie –

Archivio Documentazione
Clinica

Istituto Ortopedico Rizzoli
– Via G. Pupilli, 1 Bologna

Tel. 051 6366343
fax 051 6366903
archcc@ior.it -

Info telefoniche dal lunedì
al giovedì dalle 8.30 alle

10.30
Sportello dal lunedì al
venerdì dalle 9.00 alle

12.00

90 gg
FATTA SALVA LA
NECESSITA' DI
ISTRUTTORIA
AGGIUNTIVA

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:archcc@ior.it
mailto:rita.dalpasso@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.C. AMMINISTRAZIONE
DELLA RICERCA

Direttore
Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro

Tel. 051 6366732
pierpaola.dalessandro@ior.it

ufficio.ricerca@pec.ior.it

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

CONFERIMENTO (A
SEGUITO DI
PROCEDURA

COMPARATIVA) DI
INCARICHI DI LAVORO
“ATIPICO” (CO.CO.CO. -
PRESTAZIONE D'OPERA

INTELLETTUALE) –
PROROGHE COMPRESE

Responsabile
Tiziana Barnabà
Tel. 051 6366866

tiziana.barnaba@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

S.C. AMMINISTRAZIONE DELLA RICERCA

mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONFERIMENTO (A
SEGUITO DI
PROCEDURA

COMPARATIVA) DI
CONTRATTI

INDIVIDUALI DI BORSA
DI STUDIO

Responsabile
Tiziana Barnabà
Tel. 051 6366866

tiziana.barnaba@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

APPROVAZIONE DI
CONVENZIONE PER IL
COFINANZIAMENTO

ASSEGNI DI
RICERCA/BORSE DI

STUDIO ATTIVATI DA
UNIVERSITA'

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

A SECONDA DEI
TEMPI PREVISTI

DAL
REGOLAMENTO
DELL'UNIVERSI
TA' OSPITANTE

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

ASSEGNAZIONE
ANNUALE DI

SOGGIORNI DI STUDIO A
MEDICI STRANIERI

Responsabile
Claudia Cioni

Tel. 051 6366740
claudia.cioni@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.cioni@ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.salsini@ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

AUTORIZZAZIONE ALLE
SPESE PER LA

PARTECIPAZIONE A
EVENTI E L'ISCRIZIONE

A SOCIETA'
MEDICHE/SCIENTIFICHE

E L'ACQUISTO
PUBBLICAZIONI SU
FONDI DI RICERCA

Responsabile
Graziella Salmi

Tel. 051 6366830
graziella.salmi@ior.it

SULLA BASE
DEL

REGOLAMENTO
AZIENDALE

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

PRESENTAZIONE DI
ATTIVITA'

PROGETTUALE A BANDI
PER PROGETTI DI

RICERCA

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior.it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

TERMINI DI
PRESENTAZION
E FISSATI DAL

SINGOLO
BANDO DI
PROGETTO

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ACCETTAZIONE DEL
FINANZIAMENTO/DI

ULTERIORI
FINANZIAMENTI
AGGIUNTIVI PER

PROGETTI DI RICERCA

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

Cristina Gironimi
Tel. 051 6366982

cristina.gironimi@ior.it
Dott. Andrea Rizzi 

(per progetti europei)
Tel. 051 6366923
andrea.rizzi@ior.it

EVENTUALI
TERMINI DI

PRESENTAZION
E FISSATI DAL

SINGOLO
BANDO DI
PROGETTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

GESTIONE DEL
PROGETTO DI RICERCA

(PROROGA
DEL/RINUNCIA AL

PROGETTO/ACCORDI DI
ATTUAZIONE/GRANT

AGREEMENTS)

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

Cristina Gironimi
Tel. 051 6366982

cristina.gironimi@ior.it
Dott. Andrea Rizzi 

(per progetti europei)
Tel. 051 6366923
andrea.rizzi@ior.it

EVENTUALI
TERMINI

FISSATI DAL
SINGOLO
BANDO DI
PROGETTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:cristina.gironimi@ior.it
mailto:claudia.salsini@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:cristina.gironimi@ior.it
mailto:claudia.salsini@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ACCETTAZIONE DI
CONTRATTI DI RICERCA

COMMISSIONATA E
DETERMINAZIONE

DELLA RIPARTIZIONE
DEI PROVENTI AL

PERSONALE
DIPENDENTE

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

LIQUIDAZIONE SPESA
ANNUALE DI COMPENSI

A PERSONALE
DIPENDENTE PER LA
PARTECIPAZIONE A

RICERCA
COMMISSIONATA E

VARIAZIONI A
CONSUNTIVO

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

RICONOSCIMENTO
SPESA ANNUALE DEI

GETTONI DI PRESENZA
AI COMPONENTI

(DIPENDENTI IOR ED
“ESTERNI”) DEL

COMITATO ETICO

Responsabile
Claudia Cioni

Tel. 051 6366740
claudia.cioni@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.cioni@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.salsini@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.salsini@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

DEPOSITO DI
DOMANDA/ESTENSIONE

DI BREVETTO –
PAGAMENTO

ANNUALITA' –
ABBANDONO DI

BREVETTO

Responsabile
Claudia Cioni

Tel. 051 6366740
claudia.cioni@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.  dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

ACCETTAZIONE DI
ACCORDI DI

CESSIONE/LICENZA DI
DIRITTI DI PROPRIETA'

INTELLETTUALE/BREVE
TTI O DI ACCORDI DI

COGESTIONE DI
BREVETTI

Responsabile
Claudia Cioni

Tel. 051 6366740
claudia.cioni@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro  @ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

INCASSO DI ROYALTIES
DI BREVETTI E

RIPARTIZIONE INTERNA
DELLE STESSE

Responsabile
Claudia Cioni

Tel. 051 6366740
claudia.cioni@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessan  dro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.cioni@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.cioni@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.cioni@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ACCETTAZIONE DI
ACCORDI PER

SPERIMENTAZIONI
“PROFIT” E “NO PROFIT”

Responsabile
Dott. Andrea Rizzi
Tel. 051 6366923
andrea.rizzi@ior.it

90 gg
FATTA SALVA LA
NECESSITA' DI
ISTRUTTORIA
AGGIUNTIVA

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

ACCETTAZIONE DI
DONAZIONI IN DENARO

AI FINI DI RICERCA

Responsabile
Claudia Salsini

Tel. 051 6366533
claudia.salsini@ior.it

NON SONO
PREVISTI TEMPI

DI
CONCLUSIONE

DALLA
NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@  ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

APPROVAZIONE DI
REGOLAMENTI DI
GESTIONE DELLA

RICERCA E/O
REGOLAMENTI E LINEE

GUIDA IN AMBITO DI
COMPETENZA

Direttore SC Amministrazione
della Ricerca

Dott.ssa Pierpaola D'Alessandro
Tel. 051 6366732

pierpaola.dalessandro@  ior  .it
ufficio.ricerca@pec.ior.it

Direttore Generale
Tel. 051 6366704

direzione.generale@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:claudia.salsini@ior.it
mailto:ufficio.ricerca@pec.ior.it
mailto:pierpaola.dalessandro@ior
mailto:andrea.rizzi@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.C. PROGRAMMAZIONE,
CONTROLLO E SISTEMI DI

VALUTAZIONE

Direttore
Dott.ssa Annamaria Gentili

Tel. 051 6366899
annamaria.gentili@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

DELIBERAZIONE ATTO
AZIENDALE,

REGOLAMENTO
ORGANIZZATIVO E

REGOLAMENTI
ALLEGATI

Direttore SC Programmazione,
Controllo e Sistemi di Valutazione

Dott.ssa Annamaria Gentili
Tel. 051 6366899

annamaria.gentili@ior.it

NON C'E' UNA
TEMPISTICA

DEFINITA

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

DELIBERAZIONE PIANO
DELLA PERFORMANCE

Direttore SC Programmazione,
Controllo e Sistemi di Valutazione

Dott.ssa Annamaria Gentili
Tel. 051 6366899

annamaria.gentili@ior.it

ENTRO IL 31
GENNAIO DI
OGNI ANNO

SALVO
SPECIFICHE

INDICAZIONI
DEI

COMPETENTI
ORGANISMI
REGIONALI

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

S.C. PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E SISTEMI DI VALUTAZIONE

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.S. FORMAZIONE

Dirigente Responsabile
Dott.ssa Loredana Pratelli

Tel. 051 6366793
loredana.pratelli@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

CONTRATTI/INCARICHI
DI DOCENZA

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

60 gg

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it

CONTRATTI PER
L'ACQUISTO DI

ATTIVITA' FORMATIVE
(anche in modalità FAD

ed e-learning)

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

60 gg

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it

S.S. FORMAZIONE

mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

CONVENZIONI,
ACCORDI E CONTRATTI

CON SOGGETTI
PUBBLICI E PRIVATI PER

LA PROGETTAZIONE,
ORGANIZZAZIONE,

ACCREDITAMENTO DI
ATTIVITA' FORMATIVE

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

90 gg

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it

GESTIONE
AMMINISTRATIVA DEI

MEDICI IN FORMAZIONE
SPECIALISTICA

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it

ATTI DI RECEPIMENTO
ACCREDITAMENTO ED

ATTRIBUZIONE CREDITI
ECM AGLI EVENTI

FORMATIVI PRESENTATI
AL PROVIDER IOR

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

OGNI 6 MESI

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it



PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ADOZIONE O
RECEPIMENTO ATTI O

REGOLAMENTI
INERENTI LA
FORMAZIONE

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

90 gg

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it

LIQUIDAZIONE DI
COMPENSI E FATTURE

RELATIVI AD ATTIVITA'
FORMATIVE

Responsabile
Dott.ssa Patrizia Suzzi

Tel. 051 6366734
patrizia.suzzi@ior.it

60 gg
DALLA DATA DI
RICEVIMENTO

FATTURA

Dirigente Responsabile SS
Formazione

Dott.ssa Loredana Pratelli
Tel. 051 6366793

loredana.pratelli@ior.it



PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

S.S.D. SUPPORTO
DIREZIONALE

Dirigente Responsabile
Dott.ssa Maria Carla Bologna

Tel. 051 6366338
mariacarla.bologna@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

ADOZIONE O
RECEPIMENTO ATTI

GENERALI E
REGOLAMENTI IN

MATERIA DI SPECIFICA
COMPETENZA

Dirigente Responsabile SSD
Supporto Direzionale

Dott.ssa Maria Carla Bologna
Tel. 051 6366338

mariacarla.bologna@ior.it

90 gg

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

DELEGHE O
PROVVEDIMENTI

RELATIVI A
PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE

Responsabile
Nadia Scioli

Tel. 051 6366594
nadia.scioli@ior.it

90 gg
IN RELAZIONE
ALLO STATO DI

FATTO

Dirigente Responsabile SSD
Supporto Direzionale

Dott.ssa Maria Carla Bologna
Tel. 051 6366338

mariacarla.bologna@ior.it

S.S.D. SUPPORTO DIREZIONALE

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:direzione.amministrativa@ior.it


PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO o

ATTIVITA' CHE
RIVESTE

RILEVANTE INTERESSE
NEI CONFRONTI DEI

TERZI

STRUTTURE/UFFICI
RESPONSABILI e REFERENTI

(recapiti e mail)

PROVVEDIMENTI 
AD ISTANZA DI PARTE

(Atti e documenti
richiesti Modulistica 

Uffici competenti 
Indirizzi, recapiti, mail e

orari)

TEMPI DI
CONCLUSIONE

SOGGETTO TITOLARE 
POTERE

SOSTITUTIVO

D.Lgs. n. 33/2013 art. 35
comma 1, lettera m

ACCESSO CIVICO ART. 5
D.LGS. N. 33/2013

ACCESSO AI SENSI
NORMATIVA

TRASPARENZA
D.LGS. N. 97/2016

Responsabile
Nadia Scioli

Tel. 051 6366594
nadia.scioli@ior.it

30 gg
O IN BASE AI
TERMINI DI

LEGGE

Dirigente Responsabile SSD
Supporto Direzionale

Dott.ssa Maria Carla Bologna
Tel. 051 6366338

mariacarla.bologna@ior.it

BOZZA BILANCIO DI
MISSIONE

Responsabile
Dott. Andrea Paltrinieri

Tel. 051 6366589
andrea.paltrinieri@ior.it

Dirigente Responsabile SSD
Supporto Direzionale

Dott.ssa Maria Carla Bologna
Tel. 051 6366338

mariacarla.bologna@ior.it

BOZZA CARTA DEI
SERVIZI

Dirigente Responsabile SSD
Supporto Direzionale

Dott.ssa Maria Carla Bologna
Tel. 051 6366338

mariacarla.bologna@ior.it

Direttore Amministrativo
Dott. Giampiero Cilione

Tel. 051 6366704
direzione.amministrativa@ior.it

mailto:direzione.amministrativa@ior.it
mailto:mariacarla.bologna@ior.it
mailto:mariacarla.bologna@ior.it
mailto:mariacarla.bologna@ior.it

